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Otwarcie posiedzenia.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaly nr 9/2011 i nr 10/2011 z dnia 15 marca
2011 r. w przedmiocie delegowania czlonka Rady Nadzorczej do pelnienia funkejt Za-
stgpedw Prezesa.

Wybér cztonkow Zarzadu — podjgeie uchwal.

Uchwalenie Regulaminu Komitetu Nieruchomosci Spoldzielni Mieszkaniowej ,,GOr-
czewska”.

Uchwalenie Regulaminu Rady Osiedla Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Gorczewska”.
Informacja Rad Osiedla.

Informacja Zarzadu dotyczaca dotychczasowego sposobu uzytkowania ponoszonych
kosztow i zasadnodel przekazania dzialek gruntu wyszczegoInionych w przedstawio-
nych przez Rade Osiedla nr 1 projektach uchwat na Walne Zgromadzenie w dn. 27, 28
129 czerwea 2011 1.

Rozpatrzenie wnioskéw czlonka RN pana Jerzego Kulezyckiego.

Sprawy wniesione.

Zamkniccie obrad.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia.

Posiedzenie otworzyl przewodniczacy Rady Nadzorcze] pan Marek Laskowski. Powital ze-
branych, o$wiadezyl, ze posiedzenic Rady zostalo zwolane prawidlowo, jest zdolne do po-
dejmowania uchwal, a za tresci, ktére wypowiadaja czlonkowie Rady przed kamera odpowia~
daja sami czlonkowie. Odczytal porzadek posiedzenia.

Pan lerzy Kulczycki zgtosit wniosek, aby punkt 8 dotyczacy zawieszenia czionka Rady omo-
wi¢ jako punkt 2, poniewaz ta sprawa jest pilna I powinna by¢é juz dawno glosowana z uwagi
na swoj charakter.

Pan Dariusz Bastecki wniost, aby punkt 2 zamieni¢ z punktem 3, aby mie¢ wiedze, kiedy no-
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Pan Marek Laskowski odniost sic do wniosku pana Basteckiego i przypomnial, ze uchwata o
delegowaniu zawiera zapis, z¢ w momencie wyboru Zarzadu osoby oddelegowane przestajg
byé oddelegowane. Czyli po wyborze Zarzadu podejmowanie uchwatl w sprawie uchwat, kto-
re juz nie dziatajg byloby niczasadne. Jest przeciwny wnioskowi o takg zmiane porzadku ob-
rad.

Pierwszy zostal poddany pod glosowanie wniosek najdalej idaey, czyli wniosek pani Trawin-
skiej. W wyniku glosowania (8 gloséw za, 3 glosy przeciw) Rada podjeta decyzje aby wnio-
sek o czasowe zawieszenie czlonka Rady rozpatrze¢ w pefnym skfadzie Rady Nadzoreze).
Pani Stanislawa Dmitroca-Wilkos nie wziela udzialu w glosowaniu.

Zostal poddany pod glosowanie wniosek pana Dariusz Basteckiego, zeby punkt 3 porzadku
obrad zamieni¢ z punktem 2, czyli najpierw dokonaé wyboru cztonkow Zarzadu, potem
zmienia¢ ewentualnie uchwaly w sprawie delegowania czlonkew Rady do Zarzadu Spotdziel-
ni. W wyniku glosowania (7 glosdéw za, 5 gloséw przeciw) Rada zadecydowala o zmianie
kolejnosci rozpatrywanych punktow.

Ad 2, Wybér czlonkow Zarzadu — podjecie uchwal

Pan Dariusz Bastecki zlozyl wniosek, aby przedstawié¢ czlonkom Rady pelna liste kandyda-
tow, ktorzy byli zgloszeni w trybie konkursowym lacznie z podaniem uzasadnienia z jakich
powoddéw kandydaci zostali dopuszezani do kolejnych etapow kwalifikacji. Zglosit réwniez
whniosek o umozliwienie dostepu do wypowiedzi pisemnych kandydatow, cheialby si¢ dowie-
dzie¢, jakie pytania byly stawiane kandydatom. Ta wiedza jest mu potrzebna do stawiania
kandydatom kolejnych pytant 1 dokonania wlasciwego wyboru,

Na sale wszedt pan Herse, ktory nie jest cztonkiem Spotdzielni, wige nie ma prawa uczestni-
czyé w obradach Rady Nadzorczej. Oswiadezyl, ze ma interes prawny, aby tu si¢ znalezd,
poniewaz sklada wniosek o uniewaznienie konkursu. Zostat poinformowany, zeby zlozyl ten
wniosek do Spétdzielni na dziennik i wtedy wniosek zostanie rozpatrzony oraz zostal popro-
szony o opuszezenie sali, gdyz jest osoba nieupowazniong do przebywania na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Pan Herse zajal czas Radzie od 18.42-18.47. W tych godzinach sckretariat
Spéldzielni jest nieczynny. Pan mecenas Antoszewski dodal, ze pan Herse mogl rowniez do
dostarczenia wniosku wybra¢ droge pocztowa.

Po dyskusii dotyczacej uprawnien Komisji Konkursowej, regulaminu tejze Komisji, a wige
obowigzujacej Komisje tajemnicy oraz zakresu praw autorskich dotyczacych prac pisemnych
pani Aneta Trawifiska zglosila wniosek o zwolnienie Komisji Konkursowej z tajemnicy, co
skutkowaloby tym, ze Rada zostataby poinformowana o ofertach, jakie ztozylo 5 kandydatow
wskazanych przez Komisje, poniewaz tam jest zgoda na przetwarzanie danych.

Pan Marek Laskowski poddat pod glosowanie pierwszy wniosek o zwolnienie cztonkéw Ko-
misji Konkursowej przez Radg z tajemnicy dotyczacej informacji o danych konkursowych.



Marek Laskowski odczytal zestaw pytah pisemnych zadanych kandydatom. Kandydaci mieli
90 minut na odpowiedz. Na czgsci ustnej kandydat najpierw przedstawial swoja prezentacje,
potem odpowiadal na dwa pytania. Przewodniczacy odezytal Radzie te pytania. Punktacja
byla nastepujaca: z czescl pisemnej 0-30 pkt, z czedel ustne) za prezentacje 0-10 pkt, za od-
powiedZ na pytania dodatkowe 0-30 pkt, za jako$¢ materialow (kierunki preferowane, do-
Swiadezenie zawodowe, inne kwalifikacie) — 0-30 pkt. Materiaty konkursowe sg zaplombo-
wane, oceny byly tajne, ale podlegaty rozpatrzeniu. Wszystkie oceny byly zgodne z regulami-
nem.

Wobec dalszych pytan czlonkow Rady pan Marek Laskowski poddal pod glosowanie propo-
zycje, aby przed udzieleniem dalszych wyjasnien wylaczy¢ kamerg. W wyniku glosowania (0
gloséw za, 4 glosy przeciw) wniosek nie zostal rozpatrzony przez zebranych. Przewodniczacy
zaproponowal rozpoczecie wystuchan kandydatow. Kandydaci zaprezentujg si¢ i bedq odpo-
wiadaé na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej. Kazdy z kandydatow zostanie zapytany, czy
wyraza zgode na nagranie swojej wypowiedzi przez kamere telewizji lokalnej. Padlo pytanie
ze strony cztonkow Rady Osiedla, czy maja prawo do zadawania pytan. Rada Nadzorcza glo-
sowaniem (10 gloséw za, 0 glosow przeciwnych) wyrazila zgodg na zadanie po jednym pyta-
niu przez przedstawicieli Rad Osiedli.

Pan Miroslaw Przastek wyrazil zgode na nagrywanie wystapienia. Kandyduje na prezesa
Zarzadu. Ma 46 lat, z wyksztalcenia jest magistrem Zarzadzania 1 Marketingu Uniwersytetu
Warszawskiego. Oprocz tego ma licencjg zarzadey nieruchomosci, ukonczone studia pody-
plomowe z zakresu zarzadzania nieruchomogdciami na Wydziale Prawa 1 Administracjii UW,
réwniez studia podyplomowe z zakresu Informatyki w Biznesie na Politechnice Bialostockiej,
ma réwniez uprawnienia do zasiadania w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa. Ostatnie 6 lat
byl prezesem Spéldzielni na terenie wojewodztwa mazowicckiego, mial 3 zastepcow. Spol-
dzielnia liczyla 3 tys. cztonkow, byly to 84 budynki w 33 nieruchomosciach na 20 ha gruntu.
W Spotdzielni bylo 8 grup $rodowiskowych, trzeba bylo spetnia¢ oczekiwania tych srodo-
wisk. Te 6 lat zarzadzania nieruchomosciami spoldzielezymi w trudnej sytuacii prawnej spoi-
dzielczosci mieszkaniowej daje gwarancje tego, ze jest przygotowany do pelnienia funkeji w
spos6b merytoryczny: teoretyczny i praktyczny. Wezesnie pracowal w [zbie Skarbowej w
Warszawie, wiec rynek warszawski jest mu tez znany. Pracowal rowniez w nowoczesnej sta-
¢ji uzdatniania wody, ma wige tu tez do$wiadczenia. Jest od 24 lat szczesliwie Zonaty, ma 22-
letnig corke, studentke Politechniki Warszawskiej. Zapoznat sie ze strukturg organizacyjna
Spoldzielni w Internecie, jest zorientowany w kompetencjach organow. Jesli chodzi o sche-
mat organizacyjny Spétdzielni, trzeba si¢ z nim zapoznaé, na co potrzebny jest czas. Orga-
nizm to sq przede wszystkim ludzie. Po zapoznaniu si¢ z nimi mozna sig wypowiada¢ o
strukturze. Wie, ze ostatnio zostala podjeta uchwala w sprawie struktury Spéldzielni, wige
skoro ona jeszeze nie zafunkejonowata, nie mozna mowic o jej zmianie. Rozwiazanie slosun-
ku pracy z poprzednia Spoldzielnia nastapilo 14 kwietnia br., powodem odwolania bylo nie-
uzyskanie absolutorium w roku ubieglym 3 glosami. Powodem nieuzyskania absolutorium
byla informacja przekazana delegatom dotyczaca proceséw sadowych, ktére Spotdzielnia
toczyla z Gming. Dotyczyly one majatku Spoldzielni. Spotdzieley domagali sig¢ zwrotu majat-
ku nrzekazanego aminie w 1991 r. Sad oddalil powddztwo, a spéldzielcy potraktowali to jako



przypisywanie ich od 2007 r., natomiast on rozpoczal prace w 2004 r., a w 2005 postawil
Lgruba kreske” i juz zaczgto ewidencjonowac koszty i przychody dla nieruchomodci, do Zré-
dia ich powstania. Jest to wymog prawny. Mieszka w Ostrowi Mazowieckiej, ma mozliwos¢
micszkania w Warszawie. Trudnymi zagadnieniami w jego pracy byly kwestie przeksztateen i
wyodrebnien. Spotdzielnia byla pionierem przeksztalcen wiasnosciowych na terenie Mazow-
sza, w zasobach Spoldzielni byly rowniez osoby prawne, ktore mialy lokale wlasnosciowe,
ktére byly wyodrebniane aktami notarialnymi. Uczestniczyl w wiclu szkoleniach, na ktérych
podnoszone byly kwestie gruntow w spoldzielniach. Jest to bolaczka wszystkich spotdzielni
warszawskich. Jesli chodzi o inwestowanie, skiania si¢ do inwestowania deweloperskiego,
odyz inaczej Zarzad moze by¢ obcigzony zarzutem niegospodarnosei. Odpowiadajge na pyta-
nie o przetargi uwaza, ze Zarzad nie powinien uczestniczyé w przetargach. Jednak ostateczna
decyzja zawsze musi by¢ zarezerwowana dla Zarzadu, ktory ponosi odpowiedzialnosé row-
niez karna. Do negocjacji przygotowywano sie robiac zerowe kosztorysy, wige znany byt rzad
wielkodei kosztow. Negocjacje odbywaly si¢ po otwarciu ofert przez komisje, Komisja anali-
zowala ceny i zapraszata wykonawcéw na rozmowy. Z prac byly sporzadzane szczegolowe
protokoty. Jesli chodzi o zarzadzanie personelem, obdarza ludzi zaufaniem 1 jest zwolenni-
kiem delegowania uprawnien. Skiania ludzi do wykazywania inicjatywy. Jest w duszy huma-
nistg 1 jest zwolennikiem takiego oddziatywania na cztowicka. Istniejq regulaminy wynagra-
dzania pracownikdw 1 trzeba sprawdzic, czy one przystajg do rzeczywistodci, czy tez trzeba je
zmodyfikowaé wprowadzajac przystowiowy ,kij i marchewke”. Pracownikow winno si¢ wy-
nagradzaé przez pryzmat wykonywanej przez nich pracy. Spétdzielnia powinna wypracowy-
wa¢ nadwyzke finansowa, poniewaz posiada majatek 1 ten majatek powinien zarabiac na
cztonkow Spoldzielni. Wszystko jest przeznaczone do wspolnego podziatn. Jedli chodzi o
zatrudnianie firm zewnetrznych uwaza na podstawie swojego doswiadezenia, ze w pracowni-
kach spoldzielni drzemie potencijat, mial bardzo dobre grupy remontowe w ramach etatowych
zasobéw Spoldzielni. Z zewnatrz zatrudniat tylko firme informatyczna.

Pan Ryszard Sedziak wyrazil zgodg na nagrywanie swojego wystapienia. Kandyduje na pre-
zesa Zarzadu. Ma 57 lat, mieszka w Pruszkowie, ma rowniez mieszkanie w Warszawie. Z
wyksztalcenia jest inzynierem energetykiem, ukonczyl studia podyplomowe réznego rodzaju,
ostatnie 6 lat pracowat w Zarzadzie Spéldzielni , Lazurowa”, byt prezesem Spdldzielni, obec-
nie odbywa praktyki w zakresie zarzqdzania nieruchomosciami po ukonezonych studiach po-
dyplomowych z tego zakresu i przygotowuje si¢ do uzyskania licencji. Teraz zajmuje sig nie-
ruchomosciami gruntowymi, Ma do$wiadczenie zawodowe, staz pracy, umiejetnosel nabyte
podezas wieloletniej pracy na stanowiskach kierowniczych, znajomo$¢ funkcjonowania spot-
dzielni, poglebiona wiedza teoretyczng z zakresu zarzadzania nieruchomogciami. Jesli chodzi
o wizje zarzadzania personelem oparta na wynikach, kluczem do sprawy jest komunikacja
interpersonalna. Jednym z motywow postepowania jest mobilizacja poprzez nagany i pochwa-
ly. Spotdzielnia powinna wypracowywacé nadwyzke finansowa, bo jest to dobrze pojety inte-
res czlonkow, natomiast jeéli chodzi o dzialalnosé podstawowa nie widzi potrzeby wypraco-
wywania nadwyzki finansowej, bo skiada si¢ ona z oplat wnoszonych przez cztonkow. Jesli
chodzi o zatrudnianie firm zewnetrznych, trzeba na to spojrzeé¢ z dwdch punktow widzenia, z
punktu widzenia doswiadezeit z pracy wlasnymi zasobami, z drugiej strony z zatrudniania
firm zewnefrznveh, Trzeba zdobvé opinie mieszkancow na ten temat i wyciagnaé z tego



przy whasciwej kalkulacji, moze to przynies¢ efekt bezposredniego zysku ze sprzedazy wol-
nych lokali i efekt wilagciwej wyceny gruntu przekazanego pod inwestyejg. Inwestycja po
zakoficzemiu staje si¢ odrebng od spoldzielni jednostka, staje sig wspdlnoty 1 rzadzi sig¢ samo-
dziclnie. Jesli chodzi o przetargi spotkal si¢ z dwoma modelami, z takim, ze czlonek Zarzadu
byt cztonkiem Komisji i z takim, gdzie czionkowie Zarzadu nie uczestniczyli w pracach Ko-
misji. Wydawaloby si¢. ze lepszy jest model taki, w ktorym czlonkowie Zarzadu otrzymujg
juz opracowane przez komisje przetargowg materialy. Jest to pierwsze sito i mozna dokonad
wtedy korzystniejszego wyboru oferty. Obowigzuje ustawa o zamdwieniach publicznych i te
procedury mogg by¢ luzniejsze, ale bardziej skuteczne dla uzyskania lepszego efektu. Jezeli
pierwszy odsiew zostanie dokonany na komisji przetargowej, o przy uczeiwym podejseiu
Zarzadu moze nastapié¢ drugi odsiew i wybranie najkorzystniejszej dla spotdzielni oferty. Z
poprzednia Spoldzielnig rozstal sig w ten sposob, ze zostal odwolany przez Rade¢ Nadzorcza,
nastapita zmiana skiadu osobowego Rady, przez 30 lat nie bylo woli rozpoczynania jakiej-
kolwiek inwestycji. Na powierzchni 14 ha ludzie mieli wygodnie i nie bylo uchwaly w tej
sprawie. Pewne osoby usitowaly wymée na panu Sedziaku dziatania na granicy prawa, czyli
znalezienie pienigdzy na rozpoczgcie prac, przy braku regulaminu i podstaw prawnych do
dziatania. Zostal odwolany na wniosek jednej osoby, ktora miala proces karny za dziatania na
szkode Spoldzielni. Jesli chodzi o przeksztalcenia wieczystego uzytkowania gruntu w prawo
whasnodci nie ma doswiadczen w tym zakresic. W Spéldzielni ,,Lazurowa” Zarzad skupil sig
na uporzadkowaniu stanu prawnego i dokonat tego w okolo 85%. Dokonato si¢ to dzieki
wspdlpracy z Dzielnica Bemowo. Jesli chodzi o dostep cztonkéw Spotdzieln do dokumen-
t6w, jesli sa zachowane warunki o ochronie danych osobowych i tajemnicy handiowej, nie
widzi zadnych przeszkéd, uwaza, ze dziatalnosé Spéldzielni powinna by¢ przejrzysta 1 kla-
rowna. Prawo gwarantuje wszystkim mieszkanicom informacje o catodei, sa czionkami korpo-
racji 1 maja prawo wiedzie¢. Jest zdecydowanym zwolennikiem jawnosci dziatania. Dia
czionkéw Spotdzielni dostepny byt zawsze, nie w wyznaczonych godzinach przyjmowania.
Prezes spotdzielni jest dla cztonkoéw spéidzielni, nie odwrotnie. Uwaza, Ze im blizej poziom
zarzadzania jest miejsca ktérego dotyczy, tym lepiej. Poziom decyzyjny powinien by¢ najni-
7ej jak to mozliwe. Przed prezesowaniem Spotdzielni ,Lazurowa™ pracowat 23 lata w cie-
plownictwie, skoniczyl prace na stanowisku prezesa Zarzadu, jako samodzielnej spotki prawa
handlowego. W wyksztalcenia jest inzynierem elektrykiem, z racji do$wiadezen zawodowych
energetykiem, z racji kontaktow rodzinnych zainteresowat si¢ prawem i ekonomia. Stara si¢
obracaé w tych trzech dziedzinach i rozumie¢ je. Jesli chodzi o lokale uzytkowe w Spotdzielni
Lazurowa” doprowadzil do duzego spadku zadluzenia, natomiast jesli chodzi o lokale
mieszkalne, zadluzenie narastato, mimo podejmowanych dziatan. Byl wypracowany regula-
min, ktéry byl stosowany, chodzilo o to, zeby nie uciekt 3-letni termin przedawnienia. Wyroki
sadowe dawaly przediuzenie o 10 lat. Nieuchronnos¢ kary jest najwazniejszg sprawag, ale byly
osoby, ktérych zadhuzanie sie bylo sposobem na zycie. Gdy pojawila sig mozliwos¢ zadyspo-
nowania lokalu jako lokalu zastepczego, mozna bylo zawiera¢ porozumienia. Jest to najlepsza
metoda. Jeli chodzi o rozliczenia GZM, ze sprawozdania wynika ze w rejonach odbywa si¢
tylko administrowanie. Trzeba stucha¢ propozycji cztonkdw Spotdzielni. Rozwigzania doko-
nywania remonty na nieruchomosciach sg juz rozwiazane, prawo na to pozwala, remonty
powinny byé sfinansowane rowniez z pozyczek wewnetrznych w razie potrzeby. Na tym po-
lega wyzszodéé dziatania w grupie i wspierania sie wewnetrznego. Jest zwolennikiem wzajem-
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obydwa stanowiska, poniewaz spelnia wymagania. Ma licencje zarzadey nieruchomoscei od
2000 1., ma uprawnicnia budowlane poniewaz ma $rednie wyksztaicenie budowlane, jest w te]
branzy praktykiem. Prace zawodowg rozpoczela w biurze projektowym pizy projektowaniu
budynkéw, potem budowanie tego, co projektuje si¢ w biurze 1 w spédzielczosed, na roznych
stanowiskach przepracowala sporo lat, przez ostatnie 7 lat zaj¢la sig zarzadzaniem w sanio-
rzadzie terytorialnym, a ostatnio nieruchomodciami w Skarble Panstwa. Byla kierownikiem
osiedla w spédtdzielni mieszkaniowej, byla kierownikiem, glownym specjalista w osiedlu,
gdzie zarzadzala catodcia, podejmowala decyzje roznego typu. Ma uprawnienia budowlane.
Ostatnio cala Warszawa jej podlegata, 200 ha nieruchomoscei jesli chodzi o obszar, okolo 500
budynkdw, w ktorych powstaly Wspélnoty, ponad 500 lokali uzytkowych, sprzedaz nieru-
chomosci, budowa budynkow, osiedli, zarzadzanie budynkami internetowymi i hotelowymi.
Byly to ogromne obszary finansowe i kontrolne. Z tego powodu mogtaby mie¢ dzisiaj inne
spojrzenie na spoldzielnie mieszkaniowe, byta czionkiem Rady Nadzorcze] duzej spoldzieln,
byla w Komitetach Domowych, przeszla wszystkie szezeble struktur spotdzielni. Trzeba za-
proponowaé takie zarzadzanie spoldzielnia, zeby przekonaé spoldzielcow, ze moga pozostal
pod zarzadem spoldzielni. Mozna by rozwazy¢ inny sposob administrowania spdotdzielnia,
mozna przeanalizowaé koszty funkcjonowania administracji, koszty konserwatoréow i rozwa-
zy¢ to na takim obszarze, zeby zatrudniaé zewngtrzne firmy, bo to sig sprawdza elkonomicznie
i wykonawstwo jest na wyzszym poziomie. Ukoficzyta wydzial ekonomiczno-prawny, wigc
uwaza, 7e ekonomia zawsze musi zadziataé. Wszystko zawsze najpierw trzeba przeliczy¢.
Najwaznigjsza jest analiza finansowa. Ostatnio kryzys dotknatl réwniez wiascicieli lokali
uzytkowych, stojace puste lokale stwarzaja koszty, trzeba dawac im szanse na przetrwanie, bo
pozbywajac sie duznika mozna nie odzyskac dlugu. Gdyby zostala prezesem spotdzielni,
zeby si¢ zorientowa¢ w strukturach spéldzielni potrzebowataby minimum 2 miesi¢ey, bo
trzeba pozna¢ zasoby, potrzeby, zatrudnianie ludzi. Do zarzadzania ostatnimi nieruchomo-
Sciami miala pod sobg ok. 150 osob. Nie byla nigdy w $cistym zarzadzie spotdzielni, byla
krotko kierownikiem osiedla. W tej chwili nic pracuje, rozwigzala poprzednig umowe ze
wzgledow rodzinnych. Moglaby prace podja¢ od 5 lipca. Proces uzytkowania wieczystego w
prawo whasnosci jest trudny, poniewaz jest taki mankament, ze wszyscy si¢ muszg zgodzié na
t0, nie zawsze whasciciele maja che¢ przeksztalcenia, poniewaz sq (o koszty. Trzeba sig staraé
o jak najwicksza bonifikatg, w jej poprzedniej pracy bonifikata wynosifa 95%, koszty byly
rozktadane na 20 lat. Trzeba przekonywaé do tego fudzi, gdyz przeksztalcenie gruntu pozba-
wia niepewnosci o kolejng podwyzke. Jesli chodzi o pracownikow, mozna sprobowaé prywa-
tyzacji ich, czyli przeksztalcié ich, lacznie z administratorami i obstugg ksiegowa w prywat-
ng, zarejestrowang spétke, dotyczy to tez konserwatorow. Najwigksze trudnosci w zarzadza-
niu nieruchomoseiami sprawiato jej zarzadzanie lokalami uzytkowymi w czasie kryzysu oraz
windykacja zadluzonych mieszkancéw. Metody byly rézne, od rozkladania na raty po zamia-
ny mieszkan. Gmina nie zapewniata tych lokali, czasami udawalo si¢ uzyskaé odszkodowanie
od gminy. Jesli chodzi o przetargi ograniczone i nieograniczone, jeslt jest przetarg ograniczo-
ny, bywa po kilkadziesiat ofert z calej Polski. Jesli sq firmy sprawdzone, to mozna Zrobié
przetarg ograniczony. Wszystko ma swoje dobre i zle strony. Przed wybraniem formy prze-
targu trzeba zastanowi¢ sig, co sie chee osiagngé. Ustawa o zamowieniach publicznych jest
bardzo korzystna. Ostatnio bardzo modna stala si¢ ocena pracownikéw. Trzeba najpierw ro-
zeznaé obszar dziatania, co pracownik ma robié, za co ma odpowiadaé, z kim ma wspolpra-



gmina. Spétdzielczo$é nie istnieje w takiej formie w Unii Europejskiej. Jest osobg dyspozy-
cying, ma dorosle dzieci.

Jan Roman Mo$ — wyrazil zgode na nagrywanie swojego wystapienia, bez uj awniania szcze-
gotéw z c.v. Kandydowal na prezesa Spotdzielni, ale aplikowal rowniez na nastgpce prezesa i
wyraza na to zgode. W ostatnich latach zajmowat si¢ zarzadzaniem nieruchomosciami, ktdre
byly potozone na terenie kilku wojewodziw, byly to tez obiekty o charakterze uzytkowym i
hotelowym. Poszerzal w tym czasie swoja wiedze, skonczyt studia podyplomowe w zakresie
finansow oraz zarzadzania nieruchomosciami oraz przedsigbiorstwami, ostatnie studia pody-
plomowe dotyczyly pospodarki komunalnej i mieszkaniowej w SGH pod nazwg Europejskie
Studium Menedzerow Gospodarki Komunalnej 1 Mieszkaniowej. Ma uprawnienia rzeczo-
znawey majatkowego, licencje zarzadcey nieruchomosci i posrednika w obrocie nieruchomo-
$ciami. Jego podejécie do nieruchomosei ma charakter biznesowy i ma nadzieje, ze oczeki-
wania w stosunku do osoby, ktora Spéldzielnie poprowadzi beda miaty wiadnie taki wyraz.
Jesli spotdzielnia chee osiagnaé dodatkowy warto$¢ wynikajaca z posiadanego majatku, jezeli
dobrze jest prowadzona spoldzielnia, tworzy si¢ dodatkowa wartosc, ktéra rzutuje na majatek
spéidzielni. Widzi tu nastgpujace pole dziatania: sprawdzenie przychodow, czy ich zwigksze-
nie, zmniejszenie kosztow, zbudowanie sprawnego schematu dzialania, przemodelowanie go
w kierunku biznesowym. Spdldzielnia ma potencjal, ktéry nalezatoby go wiasciwie wykorzy-
staé i uwaza, ze jest w stanie to zrobi¢. Tu sg najwigksze pola do uzyskania efektu ekono-
micznego. Dlatego tez odpowiedzial na oferte na stanowisko prezesa, zeby sig przyjrzeé Spot-
dzielni pod wzgledem ekonomicznym i zbudowa¢ marke o nazwie Spétdzielnia Mieszkanio-
wa ,Gorczewska”. Bilansowa warto$¢ gruntéw Spotdzielni to jest dwadziescia kilka ztotych
jedli chodzi o prawo uzytkowania wieczysiego. Byla tez wycena gruntéw na 1.500 ina 1 tys.
7k, Jest w tej chwili wartosé 20 zt, a mozna z tego zrobi¢ produkt o wartosei 1 tys. zi. Manipu-
Jowanie samym gruntem byloby skomplikowane, bo na pewno sg spisane warunki, gmina
skorzystalaby wowezas z prawa pierwokupu. Dziatania deweloperskie skonczylyby si¢ na
prawie pierwokupu przez gming. Pozostaje kwestia pomnazania dobra. Efektem koncowym
jest na pewno dziataino$é deweloperska z efektem koficowym w postaci wybudowania lokali
mieszkalnych i ich sprzedazy. Jest wige za dziataniami deweloperskimi. Nieruchomosci dajg
dochéd, tylko nalezy sprawnie nimi zarzadza¢. Ocenia, po lekturze sprawozdania finansowe-
20, ze taka mozliwo$¢ w Spoldzielni istnicje. Problem parkowania nie jest problemem nad-
zwyczajnym. Trzeba utworzy¢ biznesplan, zastanowi¢ si¢ jaka jest cena stanowiska parkin-
powego, nie jest to na pewno dzialalno§¢ dochodowa, mozna stworzy¢ miejsca parkingowe
pod ziemia, nawet na kilku poziomach. Na pewno nie mozna spotdzielcow zostawié bez
miejsc parkingowych. Wida¢, ze Spoldzielnia ma w tej chwili komfort w zakresie parkowa-
nia. Kandydujac na prezesa postawil sobie cel, nic lubi rzeczy, ktére moze wykona¢ wicle
0séb. Stad cykl ksztalcenia, ktory ma w zyciorysie, Chee ten potencjal wykorzystaé, zbioro-
wisko ludzi o réznych charakterach tez jest wyzwaniem, aby wszystkich pogodzi¢. Spéfdziel-
nia powinna da¢ spoldzielcom satysfakcje z tego, ze jest przedsigbiorstwem. Chodzi o fakt
przynaleznosci do tej grupy. Jedli chodzi o utrzymanie zasobow mieszkaniowych, przypisy-
wanie i rozliczanic kosztow, zarzadzal nicruchomosciami, ktére byty rozlokowane w kilku
wojewddztwach, byly przeprowadzane modernizacje, byly prowadzone remonty, byta pize-
prowadzana biezaca konserwacja, ona byla wykonywana przez firmy zarzadzajace, ale pono-



obowiazkéw pracownikow, poniewaz w stosunku do te] ilogci czlonkdw jest maty dzial win-
dykacji. Zbyt mate sa dzialania windykacyjne, sa zalegtosci w lokalach uzytkowych, a to nie
powinno mieé miejsca. Zabezpieczenia powinny by¢ na etapach umow, powinna by¢ mozli-
wosé fatwej egzekuciji, Jesii umowy sa wadliwie skonstruowane, 0 pozostaje postgpowanie
prawne. Jest sklonny podja¢ pracg od 1 lipca.

Andrzej Wielowiejski — nie wyrazit zgody na nagrywanie swojego wystapienia. Kandyduje
na stanowisko zastepey prezesa ds. technicznych. Ma 49 lat, ukoficzyt Politechnike Warszaw-
ska, Wydz. Inzynierii Sanitarnej i Wodnej, Wydzial Ekonomiczny na Uniwersytecie War-
szawskim, MBA na Wyzszej Szkole Finansow i Zarzadzania w Warszawie, Akademie PZU
dla kierownikéw, kurs maklerski, ponadto ma uprawnienia budowlane oraz papiery mistrzow-
skie na wykonywanie instalacji sanitarnych i gazowych. Pracowal na Politechnice Warszaw-
skiej przez 5 lat jako inspektor, prowadzil swojg dziatalnosc: instalacje sanitarne tez przez 5
lat, 1 rok pracowat w firmie Wolf koto Norymbergi jako inzynier produkeji, 7 lat pracowal
jako kierownik robdt sanitarnych w firmie PZU (7), jako kierownik robdt sanitarnych w nie-
miecko-holenderskiej firmie Intech, ostatnio pracuje w Spotdzielni Mieszkaniowe; wJelonki”
jako inspektor sanitarny. Ceni solidnos¢, uczeiwose, punktualnosé, uwaza, ze nalezy wspierac
ludzi starszych, ma ponad 25-letnie dogwiadezenie, ponad 20 lat w wykonawstwie, wszystkie
jego dziatania zawodowe konczyly si¢ dobrymi wynikami i sukcesami. Lubi wyzwania, lubi
trudne sytuacje, lubi ciekawe nowe doswiadczenia 1 za takie uwaza pracg w Spoéldzielni ,,Gor-
czewska”, Zmiany prac wynikaly z potrzeby nowych doswiadczen, nie byly podyktowane
smuszaniem do rezygnacji z pracy. Pracowal na budowach duzych obiektéw handlowych,
gdzie dowodzil grupg 150 oséb. Byly to nowoczesne, ciekawe rozwigzania, zwigzane z wy-
konawstwem. Uwaza, ze powinno sie rozdziela¢ okresowe przeglady 1 biezace wykonawstwo.
Przeglady powinny wykonywa¢ firmy zewngtrzne, poniewaz sg bardziej rzetelne. Przynajm-
niej co pewien czas, zeby przedstawily obicktywne wyniki badan. W zakresie biezgcej kon-
serwacii zasobow staratby sie tez posilkowa¢ firmami zewnetrznymi, ktore sa bardziej efek-
tywne. Pracownicy stali tez sa potrzebni, ale stawialby na firmy zewnetrzne, bo sg tez tansze
w procesic finansowym. Do ztozenia c.v. sklonila go rowniez cheé awansu.

Wszyscy kandydaci zostali poinformowani, ze o decyzji Rady Nadzorcze] zostang poinfor-
mowani jeszcze dzisiejszej nocy. Przewodniczacy oglosit 10 minut przerwy.

(Po przerwie)

Ad 2. Podjecic uchwaly w sprawie zmiany uchwaly nr 9/2011 i nr 10/2011 z dnia
15.03.2011 w przedmiocie delegowania czlonka Rady Nadzorczej do pelnienia funkeji
Zastepcow Prezesa

Pan Marek Laskowski o§wiadezyt, ze wznawia po przerwie obrady w zakresie punktu 2.

Pan Szkopowicz przypomnial, ze na zebraniu Komitetow Nieruchomosci zostaly podpisane
wnioski do cztonkéw Rady Nadzorczej i zapytad, jaki jest tos tych wnioskow. Wnioski doty-



czionkow Zarzadu liste 0s6b rekomendowanych przez Komisje uzupelila o panig Elzbiete
Korec-Paczusks 1 pana Jana Siedleckiego jako czionkow Zarzadu. Wnioski Komitetéw byly,
aby uniewazni¢ konkurs i pozostawi¢ pana Siedleckiego i panig Koree-Paczuska na stanowr-

skach.

Pan Andrzej Lazur stwierdzil, ze te wnioski rzeczywiscie wplynely, cheial zapytaé prawnika
jak wyglada to z punktu widzenia prawa w stosunku do uchwal 30/2011 2z dnia 11 maja 2011
r.131/201 z dnia 11 maja 2011. Te uchwaty nie zostaly uchylone i te wnioski sg sprzeczne ze
statutem 1 z tymi uchwatami. Sktadane wnioski trzeba sprawdzaé pod wzglgdem formalnym,
czy sg one zgodne z obowigzujacym prawem.

Pani Elzbieta Korec-Paczuska potwierdzita swojg wezedniejsza decyzj¢ zakonczenia pracy do
czasu wyboru nowego Zarzadu. Ze wzgledu na to, Zze osoby wybrane nie sq jeszcze przygo-
towane do wypelniania swoich obowiazkéw, a zbliza si¢ Walne Zgromadzenie cztonkowie
Zarzadu zgodzili sie pelnié swoje funkcje do czasu przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia,
czyli do 30 czerwca. Te decyzje potwierdzil pan Jan Siedlecki, stwierdzit ze bedac cztonkami
Rady Nadzorczej réwniez beda dziala¢ na rzecz Spoldzielni. Pani Paczuska wyrazila
wdzigcznos¢ mieszkancom za uznanie ich pracy, ale nie ma w planie pozostania prezesem
Spéldzielni. W wyjatkowej sytuacji moze jeszeze pelni¢ obowiazki dwa pierwsze tygodnie
lipca. Nie wyraza zgody na kandydowanie.

Pani Krystyna Zawistowska dodala, ze byl ogloszony konkurs 1 dotychczasowi czlonkowie
Zarzadu gdyby cheieli kandydowac, to mogli zlozy¢ swoje dokumenty do konkursu. Nie
mozna teraz famaé prawa i przyjmowac wnioskdw, ktore nie mieszcza si¢ w statucie.

Pan Wieslaw Rzeski zlozyt wniosek o zamknigcie dyskusji w tej sprawie.

Pan Marek Laskowski poddal pod glosowanie wniosek Rady Osiedla nr 2. W wyniku gloso-
wania (0 gloséw za, 9 glosdéw przeciw) wniosek zostat odrzucony. W sprawie porzadku obrad
stwierdzil, ze przeglosowana zostala zmiana kolejnosei punktow 2 1 3, ale § 2 uchwaly o od-
wolaniu méwi o tym, Ze okres czasowego pelnienia funkeji czlonka Zarzadu trwa do momen-
tu wyboru Zarzadu przez Rade¢ Nadzoreza. W momencie, gdy odbedzie si¢ glosowanie tajne i
zostanie wybrany Zarzad, dotychczasowi prezesi stajg si¢ czlonkami Rady. Wtedy punkt 3
staje si¢ bezprzedmiotowy.

Pani Stanistawa Dmitroca ztozyla wniosek o reasumpcj¢ tego glosowania i pdZniej przeglo-
sowanie zmiany tre$ci uchwaly, aby miala tresé¢ nie ,,do wyboru nowego Zarzgdu”, lecz ,,do

dnia 30 czerwea”,

W wyniku glosowania (9 glosow za, 3 glosy przeciwne) wniosek o ponowng zmiang porzad-
ku obrad zostat zaakceptowany.

Drugie glosowanie dotyczyto zmiany terminu na: ,,do 30 czerwea”, W wyniku glosowania (8
elosow 7a. 4 elosv nrzeciwne)



